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Produktion in Europa
Ein Erfahrungsbericht



Toynamics Part of the Hape Group : *°

Umsatzwachstum in 10 Jahren
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Umsatz nach Markten Umsatzsplit
m Europa
= Nord ® Private
Amerika Label

Asien

Sonstige




Marken der Hape Gruppe
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Eigenschaften : einzigartige
Verarbeitung, hochwertigste Materialien,
Image

Funktion: Ertragsbringer durch hohe
Gewinnspannen

OEM / Private Label Brands

Histhe Hrue

FURNITURE

Eigenschaften : Kommunikation und
Zuverlassigkeit

Funktion: Ertragsbringer durch hohe
Gewinnspannen

Eigenschaften : Design, Preis-Leistungs-
Verhaltnis

Funktion: Erzielung eines hohen
Umsatzvolumens mit angemessenen
Gewinnspannen

Eigenschaften: Vielfalt, Agilitat, Preis

Funktion: Skaleneffekte, Quick to market




Die Gesamtstruktur der Hape-Gruppe : *®
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Rumanien (2015 & 2021)

Holz (Spielware & Mdbel) 200

Lettland (2013)

Textil 160

Deutschland (2013, 2017 & 2022)

Kunststoff, Vinyl, Textil 40

Portugal (2021)

Kork 35
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Produktionsstatten in Europa

Kunststoff,
Vinyl Puppen,
Plisch

Kork

f

Plisch,
Textil

Holz,
Mobel

Unterstiitzt von Bing

© GeoNames, Microsoft, OpenStreetMap, TomTom
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Chancen in Europa .

Absatz und Markte
%= Made in Europe / Germany
%= Nachhaltigkeit und CO2 Footprint

= Schnellere Reaktionen auf Marktgegebenheiten

Produktion und Chancen

ae

~ Lohngefuge in den Kistenregionen Chinas lGibersteigen die osteuropaischen Lohnkosten

ae

~ Geschwindigkeit naher an den Absatzmarkten / kurzere Transportwege (Just in Time)

as

~ Hohe Verfligbarkeit von Rohmaterialien

Strukturen und Globaler Wandel

ae

~ Globalpolitische Veranderungen

as

~ Spannungen in den globalen Wertschopfungen

ae

~ Starkung der Wirtschaft in Europa und hiermit verbundene Programme




Herausforderungen in Europa h.

Mitarbeiter, Know-how

- Fachkraftemangel

%~ Motivation und Begeisterung fur herstellendes Gewerbe
% Know-how

;- Demografischer Wandel

Strukturen

% Supply Chain und Zulieferer nicht vorhanden

;- Weiterhin Abhangigkeit von Asien

- Europa als Flickenteppich der Regulierungen und Gesetze
= Planungssicherheit (insbesondere in den letzten Jahren)

: Innovationsmangel

Absatz und Markte

- Endkunden wiinschen Nachhaltigkeit und made local, moéchten aber nicht,mehr” ausgeben I
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,Deglobalisieren wo es geht
und Globalisieren wo es notwendig ist”




Gemeinsam sind wir stark

Weltweit groBter Weltweit groBter Hersteller
Kork Hersteller von edukativen Spielwaren

AMORIM W

Hape

Korko

Etabliertes Zulieferernetzwerk vor Ort mada by naturs Markt und Endkunden Know-how

Zugang zu Rohmaterialien Erste Etablierte Absatz- und
CO,-negative Kommunikationskanale
Breites Produktions-Know-how Spielwarenmarke
Spielwaren & Entwicklungs-Know-how
Gutes Netzwerk vor Ort

KorKo

-19,88kg CO, eq -39,75kg CO, eq -59,59kg CO, eq




Unsere Lésungen S

Mitarbeiter, Know-how
%+ Intensive Trainingsprogramme zwischen China und Europa

;- Management Teams von China in Europa

Partnerschaften
* Insourcing statt Outsourcing

= Die richtigen Partner finden

Kommunikation
= Den Standort Europa auf Absatzseite attraktiver machen

= Junge Menschen dazu motivieren anzupacken und etwas zu erreichen




Fragen?

Fur mehr Infos:
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